1. Giris

Bu ¢alismanin amaci; Diinyada ve Tiirkiye'deki sivil havacilik sektoriiniin son 10
yildaki gelisimini incelemek ve gelecek yillardaki muhtemel durumlari 6ngérmek-
tir. Teknoloj1 giinimiizde hizla gelismesiyle paralel olarak sivil havacilik alani da
bliyiik bir hizla gelismektedir. Birinci ve ikinci diinya savaslarinin yasandigi bu
yiizy1lda havacilik alanindaki yenilikler ve degisimler kacinilmaz hale gelmistir. Ul-
keler arasinda yapilan ticaretlerin biiylimesi, hava ulagimimin giivenli ve hizli olma-
st gib1 nedenler de sivil havacilik sektoriine olan 1lgiy1 arttirmistir. 1950'lerden son-
raki petrol krizleri, Korfez Savasi, Asya krizi gibi olaylar havaciligin arzu edilen se-
viyeye ¢ikmasini engellemistir. Tim bu olumsuzluklara ragmen havacilik sektorii
biiyiimeye devam etmistir. Ulkemizde Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren énem
verilen sektorlerden birit de sivil havacilik sektorii olmustur fakat gerek yasanan
ekonomik krizler gerekse kara ve demiryollarina verilen oncelik sebebiyle sivil ha-
vacilik sektorii gelisememistir. 1990'l1 yillarda 6zel sektoriin de rekabete girmesiyle
tilkemizde havayolu tasimacilig1 beklenen biiyiimeyi yavas yavas gerceklestirmistir.
Artik 2000'1 yillara gelindiginde havacilik sektorii tam istenilen ivmey1 yakalamis-
tir. Neticede, tiim bu gelismelerin sonucu olarak konumu itibariyle 3 saat ugusla 52
tilkeye ulasilan lilkemizde 6zellikle son 10 yilda sivil havacilik sektoriinde kayda

deger bir gelisme gortilmiistiir.

2. Sivil Havacilik Sektoriinin Diinya daki Gelisimi

Sivil Havacilik, II. Diinya Savasi'ndan sonra eski askeri ugaklar1 kullanarak insan
ve esya tasimaciligi yapilarak gelismeye basladi. Birkag yil i¢inde, Kuzey Amerika,
Avrupa ve diinyanin diger bolgelerini kapsayan uguslar yapan bir¢ok sirket kuruldu.
Bu ucaklardan baslarda verim alinsa da sonrasinda tasarimcilar daha konforlu ve
kapasiteli ucaklar tasarlad. ilk jet yolcu ucagi olan Comet’in arzu edilen devamlili-
g1 saglayamamasimin ardindan Boeing firmasinin 707 ucagim tasarlayip, Aralik
1957°de test ugusu yapmasi ile birlikte havayolu tasimaciligi ivme kazanmaya bas-
lamistir. Boeing 707 onciiliiglinde gelisen yolcu ucagi tasarimlart Boeing 747 ile
cag atlamis ve ¢cok uzun mesafedeki tilkelere kisa zaman diliminde ulasim saglan-
mistir. 195011 yillarda kurulan uluslararasi1 havacilik orgiitleri ve birlikleri de hava-
yolu tasimaciligina gerekli standartlar1 getirmistir. Bu standartlar havaciligin daha
giivenli olmasini saglamis ve kiiresellesen diinyada havaciligi on plana ¢ikmasina
olanak tanimistir. Boylelikle havayolunu tercih eden yolcularin sayisi artmistir. Ha-
vacilik sadece yolcu tasimaciligiyla kalmayip smirlarini asarak 1961 yilinda Yuri
Gagarin diinyadan ayrilip, 108 dakikalik bir yoriinge ucusunu yapmistir. Bu asama,
1957 yilinda Sputnik 1'in Sovyetler Birligi tarafindan uzaya firlatilmasiyla baslamis
olan uzay yarisin1 hizlandirmistir. Birlesik Devletler, buna yanitt Merkiir uzay kap-
stilii 1le Alan Shepard'1 bir yoriinge alt1 ugus i¢in uzaya gondererek vermistir. Alout-
te 1'!n 1963 yili1 da uzay gonderilmesiyle Kanada uzaya bir uydu gonderen ti¢lincii
tilke olmustur. ABD ve SSCB arasindaki bu uzay yarisi, insanoglunun 1969 yilinda
aya inmesiyle insanli ugusun doruk noktasia ulasmasina neden olmustur. Bu do-
nemde havacilik tarihindeki tek gelisme uzayda elde edilen bu basar1 degildir. 1967
yilinda, X-15 (Sekil 1) adli ucak, bir ugak i¢in elde edilmis en hizli rekoru 6,1 Mach

(7.297 km/s) degerine ulasarak en biiylik basariya imza atmustir.

Sekil 1. X-15 tipi ucak

1976 yilina gelindiginde biiylik petrol krizlerine ragmen ICAO (Uluslararast Sivil
Havacilik Organizasyonu) verilerine gore yillik tarifeli yolcu hareketi 1 milyara
ulasmistir [ICAO, 2014]. Sonrasinda Diinyada gergeklesen serbestlesme hareketinin
etkisiyle bilet fiyatlari, rota ve ucus programlarindaki kisitlamalar ortadan kaldir-
mustir. Dolayisiyla rekabeti de onemli Ol¢iide artirmistir. Ugak tasarimcilart bu du-
rumdan faydalanarak optimum hiz ve yolcu kapasitesine sahip diisiik yakat tiiketim-
li, distik gurtltiilii ve disiik emisyonlu, daha hafif ve verimli ugaklar tasarlamaya
calismislardir. Bu gelismeler 1s1ginda havacilik artik 6zel yatirimciya agilmis ve
devlet tekelinde olan kuruluslar da 6zellesmeye baslamistir. Ozellesmeyle birlikte
havayolu sirket sayisi, yolcu sayisi, ugak miktarlar1 belirgin bir bi¢imde artirmistur.

Havacilik sektort kiiresel ekonomik parametrelere dogrudan bagimli bir sektordiir.
Diinyadaki tiim ekonomik krizler sivil havacilik sektoriinii olumsuz yonde etkile-
mistir. 1990’11 yillarin basinda meydana gelen Korfez Savasi yolcu sayisinda biiyiik
oranda azalmaya sebep olarak sivil havacilik sektoriine 6nemli 6l¢lide zarar vermis-
tir. Bu zararla birlikte sirketler filolarini kiiciiltme, personel ¢ikarma, sefer noktasi

ve sayis1 azaltma gibi yollara basvurmuslardir. Tiim bunlara ragmen havacilik sek-
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torl kisa siireli yasadigi sarsintilari ge;buk atlatmis ve 21.yy’a girerken yolcu ve kar-
go tasimaciligr alanindaki ylizdesini artirmistir. Bu artis 6zel sektoriinde dikkatini
cekmis ve havaciligin her alaninda 6zellesmeye gidilmesine sebep olmustur. Hava-
cilik tam istenilen seviyeye ulasacakken 11 Eyliil 2002 saldirisiyla sektor tekrar
ekonomik bunalima girmistir. Saldirinin ardindan zorunlu hale getirilen asir1 giiven-
lik uygulamalar1 ve bir takim yaptirimlar sirketleri mali agidan zor duruma sokmus-
tur. Bu durum ve ardindan yasanan petrol fiyatlarindaki artisla beraber sirketler kii-
culme politikasi 1zlemis, sektor onemli olgiide sekteye ugramistir. 2004 yihi itibariy-
le bu saldirinin da etkisinden kurtulmaya baslayan sektor biiylik bir atilima ge¢cmis
ve ardindan gelen yillarda 6ngoriilenin de tstiinde bir gelisme yasanmistir. 2004-
2012 yillart arasinda yolcu sayisindaki inanilmaz artis sektoriin her alanini olumlu
yonde etkilemis, hatta ucak treticileri verilen siparislere yetisemez hale gelmistir.
ICAO (Uluslararas1 Sivil Havacilik Organizasyonu) verilerine gore diinyada
1950'lerde 100 milyon olan yolcu hareketi, 2012 yilinda 5.126 milyara ulasmustir.
(Sekil 2). Bu rakamlar sivil havaciligin giinimiizde geldigi noktayi gostermektedir

[Boeing, 2014].
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Sekil 2. Diinyadaki havayolu tagimaciligindaki yolcu sayis1 hareketi

2. Sivil Havacihik Sektoruntin Turkiye deki Gelisimi

1933 yilinda devlet eliyle kurulan ‘Hava Yollar1 Devlet Isletmesi’ bugiinkii adiyla
THY 1990 yilina kadar iilkemizin tek havayolu ticareti yapan sirketi olmustur.
1933°te 5 adet ucakla hizmete baslayan sirket 1947 yilinda ilk yurtdis1 seferini yap-
mis ve 1955 yilinda buglinkii ad1 olan Tiirk Hava Yollar1 ismini almistir. 1983 yilin-
da 30 ucakla 2.5 milyon yolcu tasiyan THY 1990 yil1 basinda sermayesini 700 mil-
yar t’ye ¢ikarmistir[4]. THY deki bu gelisim 6zel hava yolu sirketlerinin kurulma-
sin1 tetiklemistir. Sunexpress Havayollar1 1989 yilinda %50 THY, %50 Lufthansa
Airlines ortakligi ile kurulmustur.1990 yilinda Pegasus 1992 yilinda da Onur Air’in
kurulmas1 sektorde yeni bir donem agmis ve rekabeti de beraberinde getirmistir.
2000’11 yillara gelirken artan taleplere yetisemeyen tlilkemiz havaciligin her alanin-
da Ozellesmeyi uygun gormiis ve gerekli adimlar1 atmistir. Tiirkiye, sivil havacilik
sektoriinde ilk kez uygulanan; Yap-Islet-Devret modeli sayesinde yapimi gercekles-
tirilen yillik 5 Milyon yolcu kapasitesine sahip Antalya Havalimani Yeni Dis Hatlar
Terminal Binasini 31 Mart 1998 tarihinde hizmete agmistir [UDHB, 2012]. 2000 y1-
linda DHMI tarafindan isletilen ve iilkenin en énemli ve en bilyiik havalimani olan
Atatiirk havalimanina Yap-Islet-Devret modeli ile 30 aylik bir ¢alismanin ardindan
yeni bir terminal binas1 kazandirilmistir. 2003 yilina gelindiginde yillik i¢ ve dis hat
yolcu sayist 34.5 milyona ulasmistir. Bu yildan itibaren 10 yil igerisinde havayolla-
r1, ulasim sektortindeki payini stirekli artirmis ve insanlarin ilk tercihi haline gel-
mistir. UDHB’ye ait 2002-2013 yillar1 arasindaki yolcu istatistikleri1 Sekil 3’de ve-
rilmistir [Cinar, 2013].
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Sekil 3. Tiirkiye deki 2002-2013 yillar arasi yolcu degisimi

2011 yil itibariyle Tiirkiye, IMF 2011 yili verilerine gore Avrupa’da 6. diinyada 16.
en biiyiik ekonomiye sahiptir. Ayrica Tiirkiye'nin cografi konumu, hava ulasiminin
hizl1 ve emniyetli olmasi, tilkemizin bir turizm cenneti olmasi, 6zel havayolu sirket-
lerinin hizli biiytimeleri ve rekabeti artirmalar1 gibi nedenlerle havacilik son 10 yil-
da hizli bir gelisme gostermistir. 2003 yilinda Tirkiye'de i¢ hat yolcu trafigi ytizde
26 diizeyindeyken giiniimiizde dis hatlar1 yakalama seviyesine gelmistir. Bunun se-
bebi gecen 10 yilda artan rekabetle birlikte bilet fiyatlarinin cazip hale gelmesidir.

Fiyat kosullarinin da makul seviyeye inmesiyle beraber daha once de havayolunu
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kullanmis birinin 1lk tercihi yine havayolu olmaktadir. Artan taleplere birlikte Tiir-
kiye’de 2003 yilinda 55 milyon 100 bin olan terminallerin yolcu kapasitesi 2012 yi-
linda 185 milyon 720 bine yiikselmistir. ACI (Airports Council International, 2010)
verilerine gore ugak harekati, yolcu trafigi ve yiik tasimaciligi agisindan en yiiksek
degerlere sahip Istanbul Atatiirk Havalimani, toplam hava ulasimi hareketinde
288.246 ugus 1le diinyada 1.367 havaalani arasinda 46. sirada yer almistir. Ayrica
Turkiye dis hatlar yolcu sayisi agisindan 51,4 milyon yolcu ile diinyada 10. sirada
yer alirken, 1¢ hatlarda 40,8 milyon yolcu ile 14. sirada yer almaktadir. Avrupa i¢in-
de bir kiyaslama yapildiginda ise Tiirkiye 2010 yilinda i¢ hatlar yolcu sayisinda 5.
ilke olurken, dis hatlarda ise 6. sirada yerini almistir (Sekil 4). 2003 yilindan bugii-
ne kadar 115 yeni nokta eklenerek bugiin 175 noktaya ucus ger¢eklestirilmistir
[Goktepe, 2013].
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Sekil 4. Turkiye deki yillara gore yolcu trafigi degerleri

3. Sivil Havacihigin Gelecegi
Diinyada 2014 yili itibariyle yaklasik 40.000 ugak oldugu tahmin edilmektedir. Bo-

eing ve Airbus’in 2030 yili1 tahminlerine gore mevcut ucaklarin %80°1 yenilenecek

ve toplam ugak sayisi yaklasik (kargo ugaklariyla beraber) 39.500 e ulasacaktir
(Sekil 5) [Airbus, 2014].

Airbus* 27.860 31.424

Boeing** 31.868 37.816
*Airbus; Yoleu Ucadi » 100 yoleu, Kargo Ucai » 10 ton

**Boeing; Tum yolcu ucaklarn
***36.000 yolcu ucagi, 3.500 kargo ucagl, toplam 39.500 ucak

Sekil 5. 2011-2030 yillar1 aras1 tahmin edilen ucak sayisi

Tim bu gelismeler 1s181nda tiim diinyada 237.400 olan pilot sayisinin 470.000’e,
ucak bakim teknisyen sayisinin da 184.400°den 324.600°e¢ ¢ikmasi gerekecegi On-
gorilmektedir. Ayrica yolcu sayisinin 2025 yili itibariyle 9.095 milyon olmasi 6n-

goriilmektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. Diinyada 2005 2025 yillar1 aras1 yolcu degisimi.
4. Sonuc

Bu boliimde sivil havacilik sektoriiniin gegmisten glinlimiize, glinlimiizden gelecege
gelisiminin kisa bir degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucun-
da sivil havacilik sektoriiniin ne kadar hizli gelistigi sayisal verilerde goz Oniinde
bulundurularak tespit edilmistir. 2003 yilinda iilkemizde 162 olan ugak sayis1 2012
yilsonunda 366’ya, 27.599 olan koltuk kapasitesi 64.526’ya, kargo kapasitesi
302.737 kg’dan 1.209.313 kg’a ulasmistir. Bu gelismelere paralel olarak gerekli
personel sayis1 da artmis olup 64.617°den 151.000°e ulasmistir. Ayn1 zamanda tilke-
mizdeki havalimani sayis1 26’dan 52°ye ulasmistir. Airbus ve Boeing’in kiiresel pa-
zar tahminlerine gore 2030 yil1 itibariyle toplam ucak sayisinin yaklasik 70.000’e
ulagmas1 ongoriilmektedir. Tiim bu veriler 15181nda yerel ve global olumsuzluklara

ragmen sivil havacilik sektoriiniin hizli bir bliyltime kat ettigi gortilmektedir.
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