UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI,
GIRISIMCILIK VE INOVASYON

OZET

Diinyanin ¢ok hizli degisim gosterdigi gliniimiizde; sadece insanlar degil insanlar1 organize
eden ve diizenleyen kurumlarinda bu degisime uyum saglayacak bir yapiya ve gelisime sahip
olmas1 gerekmektedir. Kiiresellesmenin etkiler1 ve hizli iletisim sonucunda, tiniversiteler ve
sektorler i¢in yenilenme ve rekabet ortami olusmustur. Gilinliimiizde tiniversitelerin yiiz yiize
oldugu konulardan birisi de, ¢evreleriyle isbirligi yapabilmek ve ortaklik potansiyellerini de-
gerlendirmektir. Universiteler; egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile birlikte yeni tek-
noloji tiretimi ve bu teknolojilerin topluma sunulmasi, kurulan ve gelistirilen teknoloji mer-
kezlerinin sanayi sektorlinii ithal teknolojiden kurtararak, tretilen teknolojiyi dis pazarlara
thrac edebilen 1lgili sektorler ile 1sbirligi sonucunda kalite ve rekabet giicli yiiksek bir ekono-
mik doniisiime katki saglamak misyonunu tasimaktadirlar. Universite-Sanayi isbirligi kavra-
m1 Universiteler ile sanayinin mevcut imkanlarini birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve eko-
nomik yonden giiclenmeleri i¢in ortaklasa yaptiklar: sistemli, belli bir plana dayanan inovatif
calismalarin biitiiniidiir. Bu ¢alismada; bilgi toplumu ve kiiresellesme siireci, girisimcilik ve
inovasyon arasindaki sinerji tiniversite—sanayi isbirligi kavrami i¢inde ele alinmis, Universite
-Sanayi isbirligi, girisimcilik ve inovasyon etkisi lizerinde durulmustur.

1. GIRIS

Evrensel degerlerin bolgesel degerler ile beraber 6n plana ¢iktig1 giinlimiizde, liniversiteler
icin bulunduklari kent ile etkilesim onem kazanmistir. Universiteler, bulundugu kent icin; in-
san kaynaklari, bilgi, egitim, 1s ve sosyal hizmetler konusunda gelisim ve degisimi tetikleyen
onemli kurumlardir. Universitelerin egitim, arastirma islevleri ve etkileri; beseri sermaye
olan insan gelisimde mesleki, ekonomik ve sosyokiiltiirel boyutlarda ele alinabilir. Glinii-
miizde tiniversitelerin yiiz yiize oldugu konulardan birisi de, ¢evreleriyle isbirligi yapabilmek
ve ortaklik potansiyellerini degerlendirmektir. Dolayisiyla hem devlet hem vakif tiniversite-
lerinin Oncelikleri arasina, bilimsel ve profesyonel isbirlikler1 kurmak da eklenmistir. Egitim
disinda, yiiksek teknoloji, saglik hizmetleri ve biyoteknoloji kentin ekonomisinin ana bile-
senlerini olusturmaktadir. Bu katkinin karsilikli artabilmesi i¢in liniversitelerin bulunduklar
kentlerde algilanma diizeyleri ve bigimlerinin gelistirilmesi, kent ile tiniversite arasinda hangi
alanlarda isbirliklerinin gelistirilebileceginin belirlenmesi ve ortak calismalardan bilgi trans-
feri yapilabilmesi 6nemlidir. Universitelerin bulunduklar1 bdlgeye olan etkilerini arastiran ¢a-
lismalar incelendiginde; ekonomik ve sosyokiiltiirel katkilar1 saglayan islevleri ve etkileri
birbirlerinden ayirmanin zor hatta miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Zira ekonomik olarak
degerlendirilebilecek bir 1slev veya faaliyetin sosyokiiltiirel etkileri olabilecegi gibi, sosyo-
kiltiirel 1slev veya faaliyet olarak degerlendirilebilecek bir aktivitenin de uzun vadede eko-
nomik etkileri meydana gelmesi dogal bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de Uni-
versite-Sanayi isbirligi 1980—1990 yillar1 arasinda giindeme gelmistir. 1980'lerle birlikte tini-
versiteler, inovasyon sisteminin bir pargasi olarak Ar-Ge faaliyetleriyle global pazarda reka-
bet edebilecek "insan sermayesini" yetistirmek secenekleriyle karsi karsiya gelmistir. Giinii-
miizde tiniversitelerin, "teknoloji belirlenimli ekonomide, yeni sanayilerin kulugka makinesi"
olmasi beklenmektedir. Insan ihtiyaglaridaki hizli degisim ve cesitlilik, beklenti degisimleri,
yas gruplar1 ve cinsiyet 6zelliklerine gore insanlart mevcut durumlari stirekli degistirecek se-
cenekler aramaya zorlamaktadir. Bu degisim siireci insan ihtiyaglarini belirleyen, tasarlayan,
tireten ve uirlin veya hizmet olarak pazarlayan ticari isletmelerin rekabet giiclinii artirarak de-
gisimlere ayak uydurmalari, AR-GE faaliyetleri ve yeni teknolojileri kullanma yetenekleri ile
onem kazanmaktadir. Universite-sanayi isbirligi genellikle bolgesel kalkinma cercevesinde
baslamakta oldugundan; uzun vadeli politikalarin 6nemli bir hedefi sosyo-teknik toplumun
kurulmasi ve gelistirilmesidir. Bunun sonucunda; degisik sektor ve disiplinlerden kisilerin
tanigsmalari, karsilikli etkilesimleri, motivasyonlarini, ilgi alanlarini ve sinirlarini anlamalari
sonucunda isbirligi ile sunulan imkanlar1 ve karsilikli yararlar1 arastirmalar1 baslamaktadir.
Universite-Sanayi birlikteliginde; isbirligi ve iletisim genellikle resmi olmayan seviyede, ki-
sisel dostluklarla baslar ve gelisir. Bu baslangi¢c sonrasi zamanla resmileserek kurumsallasir
ve sonucta anlagsma evresi ile isbirligi baslar. Bu siirecteki amac; bu tip gelismeleri hizlandi-
racak sosyal, toplumsal, bolgesel, kurumsal, yasal ve yaklasimsal etkenleri belirlemek ve
paylasmaktir[1,2,3,4,5,6,7].

Genel ve klasik tanimlama ile Universite-Sanayi isbirligi, {iniversite ile firmalarin uzun siireli
ve etkin bir iliski kurmalar1 esasina dayanir. Universite 6grencilerinin is yasamina adaptasyo-
nunun kolaylastirilmasi, isletmelerin de tiniversitenin donanimli laboratuar ve c¢aliskan 6g-
rencileriyle calisma firsatin1 yakalamasi amagclanir. Siirekli giindemde olan Universite-
Sanayi isbirligi, 6zellikle lisans seviyesinde somut bir sekilde gerceklestirildiginde heyecan
vericidir ve esnek bir yapiya sahip olan Universite-Sanayi isbirligi uygulama alani1 bir¢ok
firmanm hemen her boliimiinde uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahiptir. Ulkemiz-
de Universite-Sanayi isbirligi calismalar1 sanayinin gelismis bolgelerinde daha hizli gelisir-
ken sanayilesmenin zayif veya hi¢ olmadigi ve liniversitenin de az oldugu bolgelerde ise ol-
duk¢a zayif kalmistir. Diinya geneli ile karsilastirilarak; gelismis iilkeler diizeyinde bakildi-
ginda iilkemizdeki Universite-Sanayi isbirligin zayif oldugu goriilmektedir. Universite-
Sanayi isbirliginin istenilen diizeyde ger¢eklesmemesinin bir¢ok nedeni olabilir, yeni tiniver-
site sahibi olan ve sanayilesme i¢in kiigiikte olsa gayretleri olan bir iller i¢in kayip yillar1 ola-
rak degerlendirilecek stireg; burada etkin faktoriin sanayilesmenin zayif veya hi¢ olmamasi
degil, iiniversitenin olmamasi oldugu seklinde yorumlanabilir. Universitelerin; &grenciler
acisindan temel hedefi, kendi gelecegi i¢in yatirim yapma bilincine ulasmis mezunlarin arzu-
ladiklar1 firsat1 elde etmelerini saglayabilmektir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin
iler1 teknolojiler alaninda Ar-Ge yetenegi kazanmay1 ve yenilik¢ilik becerisini gelistirmeyi
gerektirdigi artik giiniimiizde iiniversite, sanayi ve kamu kesimlerinde genel olarak kabul
gérmiis durumdadir. Ancak, bilindigi gibi, Tiirkiye'nin bu anlayis1 benimsemesi kolay olma-
mustir ve halen de bir¢ok kurum ve kurulus bu anlayis1 kurumsallastirmanin sikintilarini ya-
samaktadir. Teknoloji yatirirmina uygun mali destek politikalarinin eksikligi nedeniyle dis iil-
kelere olan beyin gocii, sektorlerin endiistriyel arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 diizeyinin
distikligi, ulusal kalite giivence sistemlerinin eksikligi, teknoloji gelistirmede tliniversitele-
rin gérev tammmindaki belirsizlik, ulusal bilgi {iretimini tesvik edecek "fikri miilkiyet haklar1"
konusundaki hukuki yapinin eksiklik ¢oziimlenmesi gereken en temel sorunlar olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir[1,2,3,4,5,6,7].

2. GIRISIMCILIK VE INOVASYON

Toplumlarin gelismesinde girisimcilik her donemde ¢ok 6nemli bir 1sleve ve yere sahip ol-
mustur. Yasadigimiz bilgi ve iletisim ¢aginda ise girisimci ve girisimciligin 6nemi bugiine
kadar oldugundan ¢ok daha fazladir. Emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sa-
yilan iiretim faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet {iretim faaliyetleri olarak tanim-
lanan girisimcilik, ekonomik biliylime, kalkinma, yenilik ve yaraticiligin kaynagidir. Hiir te-
sebblis olarak ifade edilen rekabete dayali girisimcilik ne kadar gelisirse toplumun ekonomik
refah diizeyi de o dl¢iide yiikselmektedir. Ozel miilkiyetin, dolayisiyla dzel girisimciligin ol-
madig1 ve/veya yetersiz oldugu tilkelerde ekonomik refah diizeyinin diisiik oldugu bilinen bir
gercektir. Bilgi toplumuna gecis; sanayilesme, iletisim, teknolojik ilerleme, tiretim, tiriin ge-
sitliligi, dagitim, ulasim ve yonetim siire¢lerinde koklii degisimler meydana getirmistir. Bu
stireg ile kii¢lilen diinyada ulusal ekonomiler yerini kiiresel ekonomiye birakmais, kiireselles-
me ile birlikte hizmet sektoriinii 6n plana ¢ikarirken, girisimcilik daha da 6nemli olmustur.
Girisimcilik hem is fikrinin basariyla uygulandigi ekonomik bir faaliyet ve hem de ayni za-
manda basar1 ithtiyacina dayal bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmaktadir. Bunun sonucu ola-
rak her yil 1s fikri girisim ve isletmeler olusturmakta ve biiyiik cogunlugu zamanla geliserek
bliyiik isletmeleri meydana getirmektedir. Her is fikrinin basarili olmamaktadir bu nedenle
bir 15 fikrinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in is fikri sonucu meydana gelecek iiriin-
ler toplumsal talepleri goriilmeli, analiz edilmeli, basaril1 bir sekilde tiretilmeli, sunulmali1 ve
basar1 i¢in risk diizeyi minimum diizeye diisiiriilmelidir. Bir hiir tesebbiis faaliyeti olarak giri-
simcilik ekonomik gelismenin temel dinamigini olusturmaktadir. Bireysel ve toplumsal refa-
h1 artirdig1 bilinen girisimciligin tarihgesi inceleme konusu olarak literatiire girmistir. Giri-
simcilik ve girisimci i¢in 1755 yilinda Richard Cantillon tarafindan yapilan ilk tanimlama
genis kabul gormiistiir. Cantillon’a gore girisimci; kar elde etmek amaciyla isi organize eden
ve isin risklerini tistlenen kisi olarak tanimlanmis, bu taniminda girisimci ile risk unsuru 1ilis-
kilendirilirken girisimcilik riskleri listlenerek sermaye birikimi saglama siireci olarak ifade
edilmistir. Frank H. Knight tarafindan girisimci: risk ile belirsizlik birbirinden ayirirken, giri-
simci belirsizlik ortaminda neyin, ne zaman ve nasil iiretilecegine iliskin tiretken siirecte ka-
rar verici konumunda ve kar elde etmek beklentisiyle sorumlulugunu alan kisi olarak tanim-
lanmistir. Jean Bapiste Say’a gore kazanclarin sermaye kazanglarindan ayrilmasidir. Joseph
Schumpeter’in tanimi ile girisimcilik yenilik¢iliktir ve endiistriyel organizasyon ile yeni
tirlinler, yeni enerji kaynaklari kullanarak, bir icad1 veya daha genel olarak yeni, denenmemis
teknolojiler kullanarak ve eskiyi yeni bir sekilde sunarak {iiriin modelinde bir devrim yap-
maktir. David McClelland’in 1fadesi ile girisimcilik risk ortaminda hareket etme siireci, Peter
Drucker’e gore girisimcilik; firsatlarin maksimize edilmesidir. Alberto Sharpero’nun tanimi
ile girisimcilik insiyatif alarak, sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize ederek basarisiz-
lik riskinin géze alinmasidir. Karl Vesper i¢in girisimcilik; ekonomistleri, psikologlari, isa-
damlarimi ve politikacilar1 iceren bir olgudur. Daniel F.Muzyka, Alice J. de Koning ve Neil
C. Churchill girisimciligi; birey ve toplum i¢in deger yaratan, ekonomik taleplere cevap ve-
ren veya ekonomik firsatlara tireten bireyler tarafindan ortaya konulan, getirdigi yeniliklerle
ekonomik sistemde degisiklikler yaratan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. John Lounsbury
icin girisimeilik; firsat ve basar1 etmek icin alternatif {iretim siireclerini inceleme ve onlarin
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optimizasyonunu saglama faaliyetidir. Barbara Jean Bird ve Sezer Korkmaz’in tanim ile gi-
risimcilik; deger yaratmak i¢in, kar amaci giiden yeni bir isletme kurma, biiyiitme ve yeni bir
mal veya hizmet yaratma siirecidir. Girisimcilik; yenilik ile yaratic1 yetenekler kullanarak ve-
ya herhangi bir sekilde, yeni; iirlin, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar bularak, deger ya-
ratmaktir. Stephen L. Mueller and Anisya S. Thomas’a gore girisimci; her seyden 6nce nor-
mal bir insandir ve girisimciler yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin triintidirler, girisimciyi
diger insanlardan ayiran bir takim ozellikler bulunmakta olup girisimcilik bir firsat algilama,
firsat1 ele gecirmek icin bir organizasyon yaratma faaliyetidir [3,4,8,9].

Inovasyon (yenilesme, yenilik); yeni veya iyilestirilmis {iriin, hizmet veya iiretim yontemi
gelistirmek ve bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek i¢in yiirtitillen tiim siireglerini kap-
samaktadir. Inovasyon; radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis ve gelistirilmis iiriin
veya lretim yontemlerinin ortaya ¢ikarildigi biiyiik atilimlarla(radikal inovasyon) veya adim
adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme faaliyetini i¢ceren ¢alismalarin bir sonucu ola-
rak (artimsal inovasyon) meydana gelir. Inovasyon icat degildir fakat icatlarin sonuglarindan
yararlanabilir ve en onemlisi ekonomik getirisi olan, heniiz yapilmamais, bilinmeyen bir sey-
ler yapmaktir. Verimlilik ve inovasyon i¢in bir fikrin destekleyici veya tersi mi olacagini be-
lirlemek sirketin tercihidir. Yaptig1 tercihe gore, yenilik¢i fikirler1 uygulamaya almak igin
yontemin farkli bakis i¢inde olmas1 gerekir. Inovasyon siirecinin baslangigta yanlis tasarlama
ve kurulmas ile yapilandirilmasi ve yonetimi sonucu mali, kayiplara, zaman kayiplarina ve
demoralize edecek sonuglar iiretme ihtimali yiiksektir. Her fikir proje degildir, bu nedenle
projelendirilen fikirlerin inovasyonu saglayacak, yenilik iiretecek teknolojik ARGE ¢aligsma-
st olup olmayacagi cok iyi analiz edilmelidir.Yeni bir tiretim fikrinin kara doniistiiriilmesi
olarak tanimlanan “Inovasyon(Yenilik) isletmelerin patentleri ve finans yapisi arasinda bir
iliski yoktur. Uretilen hizmet veya teknolojik iiriin miisteri i¢in bir deger iiretmiyor ise yeni-
dir fakat inovasyon degildir. Bir iirlinlin inovatif olarak kabul edilmesi ancak kendisini mali
tablolarda gostermesi ile gergeklesecegi goz ardi edilmemelidir. Yaraticilik ve inovas-
yon yapabilmek dogustan sahip olunan bir beceri ya da tamamen zihinsel bir faaliyet degil,
uygun davraniglar1 gostererek kazanilabilir 6zelliklerdir ve bu uygun davranislar i¢in tiniver-
sitelerin sorumluluklar iist diizeyde olmalidir. Sekil 1°de inovasyon siireci ve inovasyon pay-
daslar1 ve paydas etkilesimleri goriilmektedir [3,4,8,9].
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Sekil 1 Inovasyon siireci, inovasyon paydaslari etkilesimleri(Anonim)

3. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLiGI, GIRISIMCILIK VE INOVASYON

BEKLENTILERI

Universite-Sanayi Isbirliginin beklentileri; iiretici, tiiketici ve toplum acisindan degerlendiri-

lebilir. Universite-Sanayi Isbirliginden iiniversite ve sanayinin de beklentileri ilgili kurumlar

acisindan degerlendirildiginde tiniversite acisindan;

-Sanayinin problemlerine ¢oziim getirecek ¢alisma ve arastirma konular1 secerek yaptigi ca-
lismalarinin tiretimde yer almasi ile verimlilik ve ekonomide katkilarini gormek.

-Yaptig1 ¢alismalardan patent almak, iiretimde ve dolayisiyla ekonomide yer almasi1 sonucu
kazang elde etmek.

-Sanayinin problemlerine ¢oziim getirecek ¢alisma ve arastirmalardan yayin liretmek.

-Universite mezunlarinin sanayi ve ticaretin tiim alanlarinda aranir eleman olmalariny, is sa-
hibi olmalarina ve istthdam edilmelerine katki saglamak.

-Universiteler kendi yetistirdikleri 6grencileri ile daha uyumlu ¢alisma ve ortak ¢dziim icin
ayni dili konusacaklarindan problemlerin daha kolay ¢oziimiine yonelik sektorel altyapi
olusturmak.

-Sosyal sorumluluk ile sayginlik kazanmak, kaynak elde ederek laboratuar-atolyelerinin mo-
dernizasyonunu saglamak olarak ozetlenebilir.

Rekabet giiclerini artirabilmek ic¢in yeni teknoloji, kaliteli ve ucuz liretime ihtiya¢ duyan sa-

nayi sektorii beklentileri ise;

-AR-GE calismalarin1 birim kurmadan ve yatirim yapmadan veya en az yatirimla liniversite-
nin arastirma, laboratuar ve yetismis elemanlarin1 kullanarak yapabilmek.

-Tiiketici talepleri dogrultusunda yent iirtinler basta olmak tlizere ucuz ve kaliteli tiretimi1 sag-
lamak seklinde 6zetlenebilir.

Universitenin mevcut yapilanmasi dikkate alindiginda Universite-Sanayi isbirligini 6niindeki

engeller ise su sekilde ozetlenebilir.

-Universite dgretim elamanlar1 ile sanayi ve ticaret sektoriiniin bir arada olmasim saglayan
diizenlemelerin yeterince gelismis olmamasindan kaynaklanan sebepler.

-Universite-Sanayi isbirliginin ¢iktilarmnin ¢alisan 6gretim elemani i¢in bilimsel literatiire ge-
cen ve puan olarak degerlendirilebilen faaliyetler olarak kabuliiniin saglanamamasi.

-Universite-Sanayi isbirliginin ¢iktilarinin iiriin patenti ve iiretilen projelerin {iniversitenin
atama ve yiikseltme kriterlerinde etkin olarak degerlendirilebilen faaliyetler olarak kabul
gormemesi,

Toplumun beklentisi ise; Universite-Sanayi isbirliginin istihdam ve iicret artisina getirecegi
katkilar, kullanilan her tiir donanim-cihaz ve tiiketim mallarinin daha kaliteli daha ucuz ola-
rak temin edilebilmesi, ihtiya¢ duyulan ara¢ gere¢ ve tiikketim mallarinin temin edilebilmesi-
ne katki olarak 6zetlenebilir. Universite-Sanayi isbirliginin en biiyiik faydasinin mezunlar
iizerinde yapacag etki oldugu soylenebilir. Universite-Sanayi isbirliginin olmayis1 veya ye-
tersiz olusundan kaynaklanan olumsuzlar {iniversite mezunlarina yansimakta ve mezunlarin
cogunun etkisiz eleman olarak istihdamina zemin hazirlamaktadir. Bir tilkenin inovasyon ye-
tenegi, bir aktore degil, daha ¢ok aktore baglidir. Ayrica bu aktorlerin es diizeydeki basarilari,
aktorlerin sistemik bir biitlinliik ve belli bir uyum i¢inde hareket etmeleri gerektigi, bunun
icin de, governor gorevini listlenecek bir baska aktore ihtiyag bulundugu anlasilmistir. Son
zamanlarda iilkelerin pazar ekonomilerinde, bir zamanlar birbirinden ¢ok ayr1 konumlarda
duran tiniversite, sanayi, devlet arasinda bir yakinsama, bir ortiisme ve birliktelik olmas1 ge-
rektiginden hareketle yola ¢ikilmis ve Uglii Sarmal Modeli kurulmustur. Birbirini tamamla-
yan bilgi, tecriibbe ve teknoloji gibi bu faktorleri kullanmadan sektorlerce yapilan bagimsiz
calismalar ve yatirimlar basarisizlik ile sonuglanmakta, miitesebbislerin emek ve sermayeleri
heba olmaktadir. Bu tiir popiilist yaklasimlar sonucunda kalite, marka, iiriin, inovasyon kav-
ramlari, emek ve sermayelerle birlikte tiretimdeki giiven duygusu kaybedilmektedir. Sektor-
lerin kendine giiven duymasi i¢in; kaynaklarin dogru kullanim stratejilerinin belirlenmesinde
tiniversitelerin yaklasimlari ile olusacak ¢oziimlerde strdiirtilebilirligi saglayacak politikalar
ancak Universite-Sanayi Isbirligi ile gelistirilebilecektir. Universite-sanayi isbirliginin gelis-
mesinde; ornek ve model olusturacak, arastirma destegi, ortak arastirmalar, bilgi ve tecriibe
transferi, teknoloji transferi ve teknoparklar gibi ¢ok cesitli sekillerde gerceklesebilecek des-
tekler olmasi gerekmektedir. Sekil 2°de siirdiiriilebilir yenilik i¢in Universite-Sanayi isbirligi-
nin saglanmasinda merkezi hiikiimet, liniversite ve sanayi kiimelenmesini ifade etmektedir
[1,2,3,4,5,6,7].
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Sekil 2. Siirdiiriilebilir Yenilik ve Universite-Sanayi Isbirligi Kiimelenmesi(Anonim)

4. SONUCLAR Ve DEGERLENDIRME

Kiiciik ve Orta biiyiikliikte faaliyet gosteren isletme oraninin %95 diizeyinde oldugu iilke-
mizde; ekonomik kalkinma, ekonominin lokomotifi kabul edilen bu isletmelerin desteklen-
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mesi siirecinde gdrevlendirilecek kisilerin belirlenmesi bilyiik énem tasimaktadir. Issizligin,
nitelikli elemanin yetersizliginin olumsuz etkiledigi bu isletmeler kurumsallasma, teknolojik
yeniliklerle ve inovasyon calismalariyla desteklendiginde ekonomik faaliyetlerinin siirekliligi
giiclenirken istthdam ve kalitede artacaktir. Bu desteklerin saglanmasinda bu tiir isletmeleri
bilgilendirme, ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli olan danismanlik hizmetleri sunulmasinda
tiniversitelerimiz etkin rol alacaklardir. Bugiin lilkemizin her ilinde bliyiik veya kiiciik, eski
veya yeni bir tiniversite vardir ve her ilin gelismislik diizeyine gore de bir sanayisi bulun-
maktadir. Arzu edilen diizeye ulasmamasina ragmen Universite-Sanayi Isbirligi ¢alismalar:
yavasta olsa yapilanmakta ve gelismektedir. Universite-Sanayi Isbirliginin istenilen diizeye
gelebilmesi i¢in, hem iiniversite hem de sanayi tarafinin karsilikli igbirligi siirecinin 6nemini
kavramasi ve gereken ilgiyi gostermesine baglidir. Bu isbirliginde etkin gii¢ tiniversite olma-
lidir ve ozellikle gelismemis illerimizin gelisim siirecinde strdiiriilebilirligi saglayacak, top-
lumu etkileyecek lokomotif kurum olarak algilanmaktadir. Diger yandan; stirdiiriilebilir kal-
kinma ve gelisme icin;en temel sart genis capta sosyal paydaslar1 (yerel yonetimler, ticaret
sanayl odalari, sektorler, STK’lar, kamu kurumlar1) bir araya getirerek toplumsa inovasyon
politikalart olusturmaktan, kurumlar1 ve insanlar1 uygulama siirecine dahil etmekten gegmek-
tedir. Universitenin yerel topluluklarm bu politikalara ilgi ve bilgilerini saglamak i¢in aktif
gorev Uslenmesi gerekmektedir, zira liniversite uzun zamanl planlar1 olan daha organize bir
gictir. Bu baglamda; tiniversitenin aktif calismalari ile bolgesel kalkinma ve rekabet edebi-
lirlik noktasinda illerimize ve bolgelerimize katki saglanacaktir. Ozellikle deneyimli iiniver-
sitelerimizin destekleri ile sanayisi yeni kurulmakta ve gelismekte olan ilerimizdeki isletme-
lerin tasarim ve iiretim projeleri icin gerceklestirilecek calismalar illerimizde gelisen bir Uni-
versite-sanayi isbirliginin kurulmasinin temelini olusturacaktir. Bu tiir basarili 6rnek model-
ler sonucunda illerimizde Universite ve sanayisi ortak ¢alisma programlar1 ve modellerinin
zemini ve Universite-sanayi isbirligi anlayisindaki degisimle dogal bir isbirligi yapis1 olusa-
bilecektir. Universite-Sanayi Isbirliginin gelisebilmesi ve siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in iini-
versitelerin gerekli ve 6dnemli diizenlemeler yapmasi gerekmektedir ve Universite-Sanayi Is-
birliginin gelistirilmesi asamasinda yapilacak temel aktiviteler su sekilde 6zetlenebilir.

- Universite-Sanayi Isbirligini kurmak i¢in; inovasyon, Ar-Ge ve markalasma siirecini gelis-
tirmek iizere "Universite- Sanayi Isbirligi" yapilmali, iiniversite-sanayi isbirligi ¢alismalarin-
da bilgi, deneyim, 1sbirlig1 ve ortaklik saglanmalidir.

- Universite-Sanayi Isbirligi olusumu sonucunda amaclanan bilginin yaratici giicii ile iireti-
min yaratici giiciinii biitiinlestirilerek ortak projeler ve uygulamalar ile Universiteler ve Sana-
y1 Sektorler arasinda paydaslik baginin gelisimi baslamis olacaktir.

- Universite-Sanayi Isbirliginin gelisimi ve siirekliligi i¢in taraflar yogun caba igerisinde ol-
mal1 ve gelinen noktanin degerlendirilmeleri yapilarak degisime gore yeni stratejiler belirlen-
melidir.

-Universite akademisyenleri; sanayi is ve iiretim kapasitesine gore illerin inovasyon sehri ol-
mas1 yolunda, gelecek i¢in onemli ¢alismalarin planlanmasinda gelismis tiniversitelerimizle
iletisim kurma koprisii olacak ortak projeler yapmalidir.

- Modern ve ¢agdas kalkinmanin her zaman Universite-Sanayi Isbirliginden gectigi fikrinin
giiclenmesiyle birlikte kaynaklarin en yiliksek verimlilikte kullanimi, sanayinin gelisimi ve
bilgi birikiminin tUiretime donilisiimii saglanacaktir.

- Universite 6gretim elamanlarinin akademik calismalarinin her asamasinda, Universite-
Sanayi 1sbirligini saglayacak sekilde ticari ve sanayi kurumlarindaki organizasyonlarda go-
revlendirilmelerinin yapilmasinin saglanmalidir.

- Universite-Sanayi isbirliginin ¢iktilarinin ¢alisan 6gretim elemani igin bilimsel literatiire
gecen ve puan olarak degerlendirilebilen faaliyetler olarak kabul edilmesi, Universite-Sanayi
isbirliginin ¢ikt1 ve lriinlerinin bilimsel dergilerde yayin olarak degerlendirilmesinde karsila-
silan zorluklarin ortadan kaldirilmasi ve 6gretim elemanlarinin ticret agisindan desteklenme-
sinin saglanmalidir.

- Universite-Sanayi isbirliginin ¢iktilarinin {iriin patenti ve iiretilen projelerin iiniversitenin
atama ve ylkseltme kriterlerinde etkin olarak degerlendirilebilen faaliyetler olarak kabul gor-
melidir. Universite-Sanayi Isbirligi merkezli proje ve programlarda ¢alisma, planlama, yone-
tim, 1lk ornek gelistirme, patent ve proje gelistirme gibi ¢alismalar tiniversitelerin yiikseltme
kriterlerinde degerlendirilmeli ve 6n planda yer almalidir.

- Universite-Sanayi isbirligi isletmeci tiir eleman olarak montaj sanayisinde calisan teknik
personeli hizli bir ge¢is doneminden sonra arastirmaci eleman olmaya yonlendirecektir.
Montaj sanayiden taklit sanayisine ge¢is ve devaminda milli sanayi dedigimiz kendi tasari-
min1 yapan, Ureten ve gelistiren sanayi olusacaktir.

-Endiistriyel uiretim yapan belirli kapasitedeki isletmelerde iiretilen tlirtinleri tiretimin her asa-
masinda ve kalitesi konusunda denetleyen teknik personelin ¢alistirilmasi tesvik edilmeli ve-
ya zorunlu hale getirilmelidir.

-Basarili isbirligi ornekleri ve projelerin illerimiz ve tiniversitelerinde ortak isbirligi ile ger-
ceklestirilebilirligi konusunda model olusturacak fikirlerin paylasimi, illerimizde organize
edebilecegimiz liniversite-sanayi isbirligi amacli toplantilarda gelismis il ve iliniversitelerin
ilgili yetkililerinin katilimi saglanmalidir.

-Cografi bolgeler ve gelismislik farklilig1 dikkate alinarak; illerimizde diizenlenecek Univer-
site-sanay1 aktivitelerine gelismis il tiniversitelerimizin ve ilgili mesleki kurumlarin ortak ve-
ya istirakci olarak katilimda bulunmasi, gelisme siireci i¢indeki illerimizde iiniversite-sanayi
isbirligi projelerinde gelismis liniversitelerimizin ve illerimizin ortaklik destegi saglanmali-
dir.
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